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अ�याय 3 

3 �व	युत �े� – अनुपालन लेखापर��ा अ� युि�तयां 

रा� य सरकार क
 �व
युत �े� क
 कंप�नय� क
 नमूना-जांच से उपल� ध मह" वपूण$ प%रणाम 

इस अ( याय म) सि+म,लत है: 

ह�रयाणा �व	युत उ�पादन  नगम #ल#मटेड 

3.1 प�रहाय( )यय 

कंपनी ने 2016-17 के दौरान कोयले के कम उठान के #लए मुआवज े के 7प म8  

`̀̀̀ 27.29 करोड़ का भुगतान <कया, �य><क इसने पानीपत थम(ल पावर Bटेशन कD संशोEधत 

प�रचालन आवHयकता के अनु7प कोल इंIडया #ल#मटेड के साथ कोयले कD वा�ष(क 

अनुबंEधत मा�ा म8 कमी के #लए समय पर कार(वाई शु7 नह�ं कD।  

ह%रयाणा �व
युत उ"पादन �नगम ,ल,मटेड (कंपनी) ने अपने पानीपत थम$ल पावर 7टेशन 

(पी.ट:.पी.एस.) के आठ यू�नट� (1,360 मेगावाट �मता) क
 कोयला आवCयकताओं को पूरा 

करने के ,लए 66 लाख टन1 क
 कुल वा�ष$क अनुबंHधत मा�ा (ए.सी.Iयू.) के ,लए कोल 

इंJडया ,ल,मटेड (सी.आई.एल.) क
 तीन सहायक कंप�नय� के साथ द:घ$का,लक कोयला आपू�त$ 

अनुबंध (सी.एस.ए.) Mकए थे। सी.एस.ए. के �नयम और शतP के अनुसार, यQद Mकसी वष$ म) 

कोयला उठाने का 7तर ए.सी.Iयू. के 90 S�तशत से नीच ेरहता तो Tेता कम कोयला उठाने 

के ,लए मुआवजे का भुगतान करने के ,लए उ"तरदायी था। 

रा�य सरकार 
वारा ,लए गए �नण$य (9 Qदसंबर 2015) के अनुसार कंपनी ने 9 Qदसंबर 

2015 से पी.ट:.पी.एस. क
 यू�नट 1 से 4 (440 मेगावाट �मता) को हटा Qदया, Iय�Mक इन 

यू�नट� के Yयावसा�यक उपयोगी जीवन समाZत हो गए थे। इन यू�नट� को उनक
 उ[च लागत 

के कारण शे\यूल2 नह:ं ,मल रहा था और अंत म) जनवर: 2016 म) बंद कर Qदया गया था। 

इकाइय� के बंद होने से कोयले क
 आवCयकता कम हुई। प%रणामत:, कंपनी को सी.एस.ए. के 

संदभ$ म) कोयले के कम उठान के ,लए मुआवजे के भुगतान से बचने के ,लए अपने 

ए.सी.Iयू. को कम करने के ,लए समय पर उHचत कार$वाई करनी चाQहए थी। 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक कंपनी ने संयं� क
 �मता म) कमी के म]ेनजर कोयले 

क
 आवCयकता का आकलन नह:ं Mकया और ए.सी.Iयू. कम कराने के ,लए सMTय उपाय 

नह:ं Mकए। ऐसा 24 जून 2016 को ह: Mकया गया, जब सी.आई.एल. ने एकतरफा तौर पर 

पी.ट:.पी.एस. के ए.सी.Iयू. को 66 लाख टन से घटाकर 44.65 लाख टन करने का फैसला 

Mकया, इसी Sकार स)aल कोलफ
b\स ,ल,मटेड (सी.सी.एल.) और भारत कोMकंग कोल ,ल,मटेड 

(बी.सी.सी.एल.) 
वारा आपू�त$ क
 जाने वाल: मा�ा को भी बदल Qदया गया। कंपनी ने 

सी.आई.एल. के साथ बैठक म) जोर Qदया (29 जुलाई 2016) Mक पी.ट:.पी.एस. के ,लए 

सी.सी.एल. का ए.सी.Iयू. बरकरार रखा जाए और इसके एवज म) बी.सी.सी.एल. के ए.सी.Iयू. 

को समान cप से कम Mकया जाए। इस बीच, सी.सी.एल. और बी.सी.सी.एल. ने जून 2016 

                                                           

1 भारत कोMकंग कोल ,ल,मटेड (बी.सी.सी.एल.): 33.50 लाख टन, स)aल कोलफ
b\स ,ल,मटेड (सी.सी.एल.): 

29.50 लाख टन और वे7टन$ कोलफ
b\स ,ल,मटेड (ड�bय.ूसी.एल.): 3 लाख टन। 
2  लागत के आधार पर dबजल: क
 खर:द के ,लए Jड7 कॉ+ स 
वारा तैयार Mकया गया योfयता Tम। 
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म) सी.आई.एल. 
वारा तय Mकए गए ए.सी.Iयू. के ,लए साइड एjीम)ट के �नkपादन के ,लए 

कंपनी से अनुरोध Mकया (जुलाई-अग7त 2016)। 

कंपनी ने रा�य सरकार से अनुमोदन SाZत करने के बाद (6 जनवर: 2017) 22.65 लाख टन 

क
 कम मा�ा के ,लए बी.सी.सी.एल. के साथ साइड एjीम)ट पर ह7ता�र करने का �नण$य 

,लया (9 ,सतंबर 2016)। 22.65 लाख टन के घटाए गए ए.सी.Iयू. के ,लए साइड एjीम)ट 

को बी.सी.सी.एल. के साथ �नkपाQदत Mकया गया था (18 जनवर: 2017)। सी.आई.एल. ने 

पी.ट:.पी.एस. के कोयला lोत� को और अHधक युिIतसंगत बनाया (माच$ 2017) और 

सी.सी.एल. के साथ (26.65 लाख टन के घटे हुए ए.सी.Iयू. के ,लए) और बी.सी.सी.एल. 

(आगे घटने वाले 15 लाख टन ए.सी.Iयू. के ,लए) साइड एjीम)mस पर Tमशः 30 माच$ 

2017 और 12 मई 2017 को ह7ता�र Mकए गए, जो 1 अSैल 2017 से Sभावी थे। इस 

Sकार, कम मुआवजे के cप म) कम ए.सी.Iयू. का पूण$ लाभ 2017-18 से SाZत Mकया जा 

सका। 

कंपनी ने �व"त वष$ 2016-17 के ,लए कम कोयला उठाने के मुआवजे के cप म) 

बी.सी.सी.एल. को ` 58.07 करोड़ का भुगतान Mकया। यQद कंपनी ने ए.सी.Iयू. म) कमी के 

,लए Qदसंबर 2015 म) अपनी यू�नट� क
 डी-कमीश�नगं के तुरंत बाद सी.आई.एल. के साथ 

,मलकर मामला उठाया होता और 15 लाख टन क
 आवCयकता के pिkटगत 1 अSैल 2016 

से साइड एjीम)mस पर ह7ता�र Mकए होत ेतो 2016-17 म) कम उठान के ,लए ` 27.29 

करोड़3 के मुआवजे के भुगतान से बचा जा सकता था। 

सरकार ने बताया (जून 2019) Mक पुरानी यू�नट� को हटाने के संबंध म) क) q:य �व
युत 

SाHधकरण का अनुमोदन पूव$-अपेr�त था और उसके बाद ह: कोयले क
 अनुबंHधत मा�ा को 

कम Mकया जा सकता था। 

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक रा�य सरकार ने Qदसंबर 2015 म) क) q:य �व
युत SाHधकरण 

क
 ,सतंबर 2015 क
 ,सफा%रश के बाद पी.ट:.पी.एस. क
 1 से 4 इकाइय� को चरणबs 

तर:के से हटाने का �नण$य ,लया था। इसके अलावा, अSैल 2016 म) क) q:य �व
युत 

SाHधकरण क
 मंजूर: देश क
 7था�पत �मता से सेवा�नव"ृत इकाइय� क
 �मता को हटाने के 

,लए थी, िजसने कंपनी को सी.आई.एल. के साथ ए.सी.I यू. के संशोधन के मामले को उठाने 

से नह:ं रोका। यह देखा जा सकता है Mक कंपनी "व%रत पहल� के साथ अपने Qहत� को 

सुरr�त करने म) �वफल रह:, और पूर: तरह से सी.आई.एल. क
 पहल पर �नभ$र थी। इस 

�निkTय pिkटकोण के कारण वष$ 2016-17 के दौरान आवCयक मा�ा म) सशंोधन नह:ं हो 

सका, िजसके प%रणाम7वcप सी.आई.एल. के लाभ के ,लए जुमा$ने का भुगतान Mकया गया। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क मामले म8 कंपनी कD देर� से कार(वाई के #लए िजPमेदार�  नयत 
कD जाए। 

                                                           

3 ` 58.07 करोड़ (2016-17 के ,लए 22 लाख मीQaक टन ए.सी.Iय.ू के साथ बी.सी.सी.एल. को कम उठान 

के ,लए भगुतान Mकया गया वा7त�वक मुआवजा) - ` 30.78 करोड़ (यQद ए.सी.Iय.ू 15 लाख मीQaक टन 

तक कम हो गया होता तो देय मुआवजा)। 
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3.2 जनरेटर 
ांसफाम�र क� अवैध खर�द 

कंपनी ने अपने पानीपत थम�ल पावर �टेशन के !लए `̀̀̀ 9.35 करोड़ मू(य के जनरेटर 


ांसफॉम�र क� अ+ववेकशील खर�द क�। 

ह�रयाणा �व
युत उ!पादन #नगम &ल&मटेड (कंपनी) ने यू#नट-5 के मौजूदा जनरेटर 1ासंफॉम5र. 

(जी.ट�.)4 के खराब हो जाने (अ:ैल 2013) तथा इसकA उपयोBगता अवBध को � यान मD रखते 

हुए ` 7.64 करोड़ (माल ढुलाई और करK को छोड़कर) कA लागत से पानीपत थम5ल पावर 

Mटेशन (पी.ट�.पी.एस.) के यू#नट-55 मD (यू#नट-66 मD उपयोग कA वैकिOपक PयवMथा के साथ) 

भारत हैवी इलेि�1कOस &ल&मटेड (भेल) से नए जी.ट�. कA खर�द के &लए खर�द आदेश 

(पी.ओ.) जार� Tकया (जून 2014)। पी.ओ. के #नयम और शतV मD बताया गया था Tक भेल 

�वतरण काय5Wम का सXत अनुपालन करत ेहुए जी.ट�. कA आपू#त5 करेगा और यYद Zडल�वर� 

अवBध के भीतर इसकA आपू#त5 करने मD �वफल रहा, तो कंपनी को कम दरK पर भी इसकA 

आपू#त5 को अMवीकार करने का अBधकार होगा। भेल को 8 अ� तूबर 2015 तक जी.ट�. 

Zडल�वर करना था। लेTकन भेल केवल 15 Yदसंबर 2015 को जी.ट�. पूव5-ZडMपैच #नर�
ण के 

&लए :M तुत कर सका, जोTक #नधा5�रत �वतरण अवBध के उपरांत था। 

इस बीच, कंपनी ने यू#नट-5 के नवीनीकरण और आधु#नकAकरण हेतु बॉयलर टरबाइन 

जनरेटर के अव&श^ट जीवन का मूOयांकन करने के &लए ह�रयाणा _बजल� �व#नयामक आयोग 

(एच.ई.आर.सी.) को उसकA मजूंर� के &लए एक :Mताव :Mतुत Tकया (नवंबर 2015)। हालांTक, 

एच.ई.आर.सी. ने कंपनी के :Mताव को खा�रज (माच5 2016) कर Yदया, िजसमD बताया गया 

था Tक पया5वरण वन और जलवायु प�रवत5न मं�ालय, भारत सरकार 
वारा अBधसूBचत 

(Yदसंबर 2015) सशंोBधत उ!सज5न मानकK के आलोक मD इतनी पुरानी यू#नट के नवीनीकरण 

और आधु#नकAकरण पर Tकए जाने वाले Pयापक पूंजीगत Pयय को उBचत नह�ं ठहराया जा 

सकता। 

मई 2016 मD कंपनी ने पाया Tक कम मांग के कारण पी.ट�.पी.एस. कA यू#नट-5 और 6  

छ: से आठ मह�ने कA अवBध के &लए बदं रह�ं और जी.ट�. कA खर�द का उbच �व!तीय :भाव 

पड़गेा, इस&लए, भेल से यह पुि^ट करने के &लए कहा गया (मई 2016) Tक �या इस जी.ट�. 

कA आवcयकता Tकसी अdय _बजल� उपयोBगता मD थी। भेल ने बताया (मई 2016) Tक उ�त 

जी.ट�. Tकसी अdय _बजल� उपयोBगता कA आवcयकता को पूरा नह�ं कर पाएगा। अत: कंपनी 

ने अनुबंध कA बा�यता का हवाला देत ेहुए जी.ट�. कA Zडल�वर� को Mवीकार करने का #नण5य 

&लया (अगMत 2016), हालांTक, कंपनी �वलं_बत :Mताव के कारण इसे Mवीकार करने से मना 

कर सकती थी। भेल ने 26 अ� तूबर 2016 को जी.ट�. कA आपू#त5 कA। चंूTक जी.ट�. कA 

वारंट� अवBध (18 माह) 23 माच5 2018 को समाeत होने वाल� थी, कंपनी ने पी.ट�.पी.एस. 

मD इसकA :ािeत के 16 माह बाद यू#नट-6 पर वत5मान मD काय5 कर रहे जी.ट�. को हटाकर  

` 9.357 करोड़ कA लागत से नया जी.ट�. Mथा�पत Tकया (9 माच5 2018)।  

                                                           

4  जेनरेटर 1ांसफाम5र पावर Mटेशन और :सारण नेटवक5  के बीच मह!वपणू5 कड़ी है। यह जेनरेटर आउटपटु को 

Bfड से जोड़ता है। :!येक #नमा5ण य#ूनट के &लए एक जी.ट�. होता है। 
5 28 माच5 1989 को चालू Tकया गया। 
6 31 माच5 2001 को चालू Tकया गया। 
7 मूल दाम: ` 7.64 करोड़, उ!पाद शुOक: ` 95.50 लाख, कD g�य _बWA कर: ` 17.19 लाख, माल ढुलाई 

:भार: ` 22.50 लाख और मौजदूा जी.ट�. को हटाना और नए जी.ट�. को Mथा�पत करना, जांचना और चालू 

करना: ` 35.99 लाख। 
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लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक कंपनी इस तyय से भल:-भां�त अवगत थी Mक रा�य 

dबजल: �वतरण कंप�नय� को स7ती दर�8 पर dबजल: क
 उपल�धता के कारण dबजल: क
 

मांग का प%रpCय पूर: तरह से बदल गया था, िजसके प%रणाम7वcप इस �नवेश के बावजूद 

यू�नट बंद रहती। इसके अ�त%रI त, एच.ई.आर.सी. ने माच$ 2016 म) पुरानी यू�नट पर 

नवीनीकरण और आधु�नक
करण Y यय को 7पkट cप से �नर7 त कर Qदया और कंपनी पी.ओ. 

क
 शतP के अनुसार देर: से Jडल:वर: क
 7वीकृ�त से इनकार करने का अHधकार रखती थी 

लेMकन इसने इसका उपयोग नह:ं Mकया। इस Sकार, घटाई गई वारंट: अवHध के साथ जी.ट:. 

के �वलंdबत �वतरण को 7वीकार करने का कंपनी का �नण$य अनुHचत था, िजसके 

प%रणाम7वcप ` 9.35 करोड़ का प%रहाय$ Yयय हुआ। 

सरकार ने बताया (मई 2019) Mक Jडल:वर: क
 �नधा$%रत �तHथ समाZत होने के बाद जी.ट:. 

को 7वीकार करने के �नण$य क
 उस समय क
 प%रि7थ�तय� को (यान म) रखत े हुए 

�ववेकपूण$ ढंग से समी�ा क
 गई थी और Sबंधन 
वारा यू�नट-5 क
 तुलना म) यू�नट-6 के 

अHधक चलने के पूवा$नुमान के pिkटगत यू�नट-6 म) भ�वkय के उपयोग हेतु इस जी.ट:. क
 

खर:द का �नण$य ,लया गया था। 

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक जब तक भेल ने पूव$-Jड7पैच �नर:�ण के ,लए जी.ट:. S7 तुत 

Mकया था (Qदसंबर 2015), तब तक अHधक S�त7पधz दर� पर dबजल: क
 उपल�धता के 

कारण dबजल: क
 मांग का प%रpCय बदल गया था। इसके अ�त%रI त, यू�नट-6 के मलू cप 

से 7था�पत जी.ट:. ने कुल 25 वषP के उपयोगी सेवाकाल म) से केवल 16 वष$ पूरे Mकए थे 

और यह सुचाc ढंग से काय$ कर रहा था। अत: नए जी.ट:. क
 कोई आवCयकता नह:ं थी। 

इस Sकार, आपू�त$ म) हुई देर: को 7वीकार करत ेहुए, कंपनी ने पी.ओ. म) दज$ अHधकार� के 

साथ-साथ अपने �व"तीय Qहत क
 अवहेलना क
।  

यह #सफा�रश कD जाती है <क Vबंधन जी.ट�. कD अ�ववकेशील खर�द के #लए उ� तरदा य� व 
 नयत करे। 

दW�ण ह�रयाणा Xबजल� �वतरण  नगम #ल#मटेड 

3.3 ठेकेदार को अनुEचत लाभ  

कंपनी ने अनुबंध म8 सहमत हुए कुल तकनीकD एवं वाYणिZयक हा न कD गणना के आधार 

को बदल [दया और ठेकेदार को `̀̀̀ 1.97 करोड़ का अनुEचत लाभ Vदान <कया। 

कुल तकनीक
 और वा{णि�यक (ए.ट:. एंड सी.) हा�न को कम करने के ,लए, दr�ण ह%रयाणा 

dबजल: �वतरण �नगम ,ल,मटेड (कंपनी) ने ई-�न�वदाएं आमंd�त करने के बाद, रा�नयां शहर 

फ
डर के ऑपरेशन सक$ ल ,सरसा के अंतग$त, एक वष$ (2016-17) क
 अवHध के ,लए 

अ�त%रIत राज7व साझदेार: के आधार पर खुदरा आपू�त$ ~) चाइजी के ,लए मैसज$ राज 

एसो,सएmस, ,सरसा (ठेकेदार) को �नयुIत Mकया (अSैल 2016)। �न�वदा आमं�ण सचूना 

(एन.आई.ट:.)/काय$ आदेश क
 शत� अgय बात� के साथ-साथ यह Sावधान करत ेथे Mक: 

                                                           

8
  सासन पावर ,ल,मटेड अbaा मेगा पावर SोजेImस क
 चार य�ूनट, िजनम) ह%रयाणा का आवटंन  

445.5 मेगावाट था, अSलै 2014, मई 2014, Qदसंबर 2014 और माच$ 2015 म) चाल ू क
 गई थीं।  

मई 2015 म) सासन 
वारा उ"पाQदत dबजल: क
 S�त य�ूनट प%रवत$नीय लागत ` 1.15  थी जबMक  

यह पी.ट:.पी.एस. क
 य�ूनट 5 और 6 के ,लए ` 3.71 थी। 
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• ठेकेदार, मा,सक वसू,लय�, संjह द�ता और ए.ट:. एंड सी. हा�न के डाटा को माgय 

करने के ,लए 7वयं त"परता रख सकता है और कंपनी तथा ठेकेदार संयुIत cप से 

बेस लाइन डाटा क
 गणना के ,लए काय$ कर)गे। 

• बोल: S7तुत करने से पहले, बोल: लगाने वाले �े� का �नर:�ण और जांच कर सकत े

ह� और �े� क
 ि7थ�तय� के बारे म) खुद को संतुkट कर सकत े ह� तथा बोल: या 

�नयम� और शतP म) बदलाव के ,लए इस आधार पर कोई दावा 7वीकार नह:ं Mकया 

जाएगा Mक दज$ प%रि7थ�तयां ,भgन थीं।  

• बेस हा�न के 7तर को अं�तम cप देने के बाद, पहल: �तमाह: म) यह 10 S�तशत कम 

हो और शेष तीन �तमाQहय� म) पांच S�तशत घट जाएगा। इसे ( यान म) रखत े हुए, 

कंपनी हा�न घटाने के ल�य क
 उपलि�ध/आं,शक उपलि�ध होने क
 ि7थ�त म) ठेकेदार 

को 30/20 S�तशत व�ृsशील राज7व के साथ सांझा करेगी। 

• बेस ए.ट:. एंड सी. हा�न 7तर से हा�न म) व�ृs होने पर या कमी S�ेपक के अनुcप 

ल�य हा�न क
 गैर-उपलि�ध पर, �नधा$%रत फ़ामु$ल� के अनुसार ठेकेदार से जुमा$ना 

वसूला जाना था। हा�न कम करने के ल�य क
 उपलि�ध/गैर-उपलि�ध के ,लए 

Sो"साहन/जुमा$ना का �ैमा,सक आधार पर मूbयांकन Mकया जाना था। 

कंपनी और ठेकेदार 
वारा सयुंIत cप से बेस ए.ट:. एंड सी. हा�न का 7तर 44.4 S�तशत9 

तय Mकया गया था। हालांMक, 2016-17 क
 पहल: और दसूर: �तमाह: म) वा7त�वक  

ए.ट:. एंड सी. हा�न Tमशः 58.45 S�तशत और 65.16 S�तशत थी। इस Sकार, काय$ आदेश 

क
 शतP के अनुसार ठेकेदार पर ` 2.53 करोड़10 का जुमा$ना लगाया जाना था। चंूMक तीसर: 

और चौथी �तमाह: म) इस तरह क
 हा�न Tमशः (-) 0.02 S�तशत और 13.04 S�तशत  

दज$ क
 गई थी, इन �तमाQहय� के ,लए ठेकेदार के साथ साझा Mकया जाने वाला व�ृsशील 

राज7व ` 0.40 करोड़11 था। इस Sकार, ठेकेदार से ` 2.13 करोड़) (` 2.53 करोड़ -  

` 0.40 करोड़) क
 �नवल रा,श वसूल क
 जानी थी। कंपनी ने ठेकेदार को 15 Qदन� के भीतर 

जुमा$ना रा,श जमा करने के ,लए कहा (12 अSैल 2017)।  

ठेकेदार ने भुगतान करने क
 बजाय यह याचना S7तुत क
 Mक उसे �तमाह: �ववरण के आधार 

पर दंJडत Mकया गया है, जबMक अनुबंध का आधार रेखा डाटा पूरे वष$ के ,लए था। कंपनी ने 

माना Mक Jड7कॉम प%रचालन� म) शा,मल मौसमी Sभाव के म]ेनज़र हर �तमाह: म) हा�न के 

7तर क
 �पछले वष$ क
 इसी �तमाह: के साथ तुलना क
 जानी चाQहए और केवल  

` 15.74 लाख का जुमा$ना लगाने का �नण$य ,लया गया (8 Qदसंबर 2017) जो ठेकेदार 


वारा जमा Mकया गया (02 अSैल 2018)। 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक कंपनी ने अनुबंध के �नयम� और शतP को बाद म) 

बदलकर जुमा$ना रा,श ` 2.13 करोड़ से मा� ` 15.74 लाख तक घटाकर ठेकेदार को 

अनुHचत लाभ Sदान Mकया। ठेकेदार को अSैल 2015 से जनवर: 2016 तक के ए.ट:. एंड सी. 

हा�न के आंकड़� के बारे म) पता था, िजसके आधार पर ए.ट:. एंड सी. हा�न को अनुमा�नत 

Mकया गया था, जोMक अनुबंध म) भी दशा$या गया था। एन.आई.ट:. क
 शत� ठेकेदार को 7पkट 

cप से बताती ह� Mक अनुबंध पर ह7ता�र करने से पहले वह पूर: त" परता के साथ �े� क
 

                                                           

9  अSलै 2015 से जनवर: 2016 (10 माह) तक मा,सक ए.ट:. एंड सी. हा�नय� का औसत। 
10  पहल: �तमाह: के ,लए ` 0.85 करोड़ और दसूर: �तमाह: के ,लए ` 1.68 करोड़। 
11  तीसर: �तमाह: के ,लए ` 0.27 करोड़ और चौथी �तमाह: के ,लए ` 0.13 करोड़। 
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ि7थ�त का �नर:�ण करे। बाद म), अनुबंध क
 शतP म) Mकसी ढ:ल को अनुHचत लाभ  

समझा जाएगा। 

Sबंधन ने बताया (जून 2019) Mक ठेकेदार 
वारा S7तुत याचना पर, �नदेशक मंडल  

ने जुमा$ना लगाने तथा व�ृsशील राज7व साझा करने के ,लए बेस लाइन डाटा क
 बजाय 

�पछले वष$ क
 इसी �तमाह: के ए.ट:. एंड सी. हा�न के साथ �तमाह: ए.ट:. एंड सी. हा�न क
 

तुलना करने क
 अनुम�त देने का �नण$य ,लया। उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक कंपनी ने 

ए.ट:. एंड सी. हा�न क
 गणना के ,लए वा7त�वक आधार बदल Qदया और अनुबंध क
 

शु�आत म) क
 गई आधार हा�न गणना (44.4 S�तशत) �नरथ$क हो गई, जो अनुबंध का 

7पkट तौर पर उbलंघन है। 

यह मामला सरकार और कंपनी के पास भेजा गया था (अIतूबर 2019); उनके उ"तर 

Sतीr�त थे (अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क खुदरा आपू त( ]8 चाइजी समझौत ेम8 Vवेश करने से पहले कंपनी 
अनुबंध कD शत_ के औEच�य को सु निHचत करे और समझौता होने के बाद उसी का स`ती 
से पालन करे। 

3.4 सहमत �व नदbश> के अनु7प न होने पर केबल कD Bवीकृ त 

कंपनी ने `̀̀̀ 53.15 लाख मूTय के 35.268 <क.मी. केबल Bवीकार <कए जो खर�द आदेश 

म8  नधा(�रत �व नदbश> के अनु7प नह�ं थी। 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. (कंपनी) ने रेट कॉgaैIट आधार पर ` 2.98 करोड़ क
 कुल लागत पर 

Tॉस ,लकं पॉल:इथाइल:न इgसुलेशन के साथ अलग-अलग �ववरण और मा�ाओं के लो ट)शन 

(एल.ट:.) ए%रयल बं[ड केबल क
 खर:द के ,लए एक फम$ को खर:द आदेश (पी.ओ.) Qदया 

(जनवर: और माच$ 2016)। सामjी क
 आपू�त$ ऑड$र क
 गई मा�ा के 20 S�तशत के पांच 

बराबर लॉट म) सZलाई क
 जानी थी। पी.ओ. क
 �नयम एव ंशतP म) यह Sावधान Mकया गया 

था Mक नेशनल एT
Jडटेशन बोड$ फॉर टेि7टंग एंड कै,ल�ेशन ऑफ लेबोरेटर:ज (एन.ए.बी.एल.) 

एT
JडQटड लेबोरेटर: 
वारा स�पल पास करने के बाद ह: केबल� के S"येक लॉट को 7वीकार 

Mकया जाएगा और फ
bड ऑMफस को जार: Mकया जाएगा। हालांMक, ता"का,लकता के मामले 

म), �वTेता से इस बात क
 ,ल{खत सहम�त SाZत करने के बाद पर:�ण %रपोट$ SाZत होने से 

पहले सामjी जार: क
 जा सकेगी, Mक नमूने क
 �वफलता के ि7थ�त म) वह S�त7थापन 

लागत वहन करेगा। इसके अ�त%रIत, अ7वीकृत लॉट क
 लागत के 10 S�तशत क
 दर पर 

,लिIवडटेेड डमेैज (एल.डी.) लगाया जाना था। 

फम$ से ल: गई ,ल{खत सहम�त (,सतंबर 2016) के आधार पर एन.ए.बी.एल. पर:�ण %रपोट$ 

SाZत होने से पहले पांच लॉट� म) SाZत Mकए गए ` 67.53 लाख मूbय के 56.689 Mक.मी. 

केबल म) से ` 42.02 लाख के मूbय के 25.464 Mक.मी. केबल फ
bड ऑMफस को जार:  

Mकए गए थे। कंपनी के भंडार� म) SाZत क
 गई, उपयोग क
 गई और पड़ी हुई केबल� क
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पी.ओ.-वार मा�ा और मूbय के �ववरण �न+ न ता,लका म) Qदए गए ह�: 

ता#लका 3.1: भंडार> म8 Vाfत, Vयु� त और पड़ ेहुए केबल> के �ववरण 

पी.ओ. कD 

सं` या और 

 तEथ 

कुल Vाfत सामhी  एन.ए.बी.एल. पर��ण �रपोट( से 

पहले फDT ड म8 Vय�ुत सामhी 

भंडार> म8 पड़ी  

अVय�ु त सामhी 

मा�ा 

(<कमी) 

लागत  

(`̀̀̀ लाख म8) 

मा�ा 

(<कमी) 

लागत  

(`̀̀̀ लाख म8) 

मा�ा 

(<कमी) 

लागत  

(`̀̀̀ लाख म8) 

डी.एच.-1290 

जनवर: 2016 

40.786 59.42 23.018 40.77 17.768 18.64 

डी.एच.-1313 

माच$ 2016 

15.903 8.11 2.446 1.25 13.457 6.87 

कुल 56.689 67.53 25.464 42.02 31.225 25.51 

lोत: कंपनी के अ,भलेख� से संक,लत डाटा 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक इन लॉmस के केबल� के नमूने �वफल हो गए  

(अI तूबर 2016) Iय�Mक उनका इgसुलेशन 15 ,मनट क
 �नQद$kट समय सीमा से पहले 

�पघल गया था। हालांMक कंपनी ने उI त नमून� क
 �वफलता के बारे म) फम$ को सूHचत Mकया 

(अI तूबर 2016), Mकंतु इसने फम$ से केबल� के पूरे 7टॉक अथा$त ् SयुI त के साथ-साथ 

अSयुI त केबल� को बदलने के ,लए नह:ं कहा। हालांMक, बाद म) इसने 31.225 Mकलोमीटर 

केबल� क
 केवल अSयुIत अ7वीकृत सामjी क
 लागत (` 25.51 लाख) और संपूण$ 

अ7वीकृत सामjी क
 लागत के 10 S�तशत पर एल.डी. जमा करने के ,लए फम$ को नोQटस 

जार: Mकया (जनवर: 2017)। चंूMक फम$ ने अनुपालन नह:ं Mकया, कंपनी ने उसके ` 44.79 

लाख क
 ब�क गारंट: (बी.जी.) का नकद:करण कर ,लया (मई 2017)। 

इस बीच, फम$ ने एक मुक]मा दायर Mकया (21 जनवर: 2017) Mक कंपनी ने उgह) दोष� को 

ठ�क करने का कोई अवसर Sदान नह:ं Mकया और चंूMक कंपनी आं,शक मा�ा को अ7वीकार 

नह:ं कर सकती थी, बी.जी. का नकद:करण अवैध था। हालांMक, 'कोट$ से बाहर सेटलम)ट'  

(जून 2018) म), फम$ संपूण$ अ7वीकृत सामjी क
 लागत का 10 S�तशत एल.डी. शुbक  

(` 6.75 लाख) के ,लए और अSयुIत अ7वीकृत सामjी क
 लागत (` 25.51 लाख) के ,लए 

सहमत हुई िजससे कंपनी 
वारा बी.जी. का S�तसंहरण Mकया जा सके। कंपनी के 7टोर से 

फम$ 
वारा अ7वीकृत केबल उठाने के दौरान यह पता चला (Qदसंबर 2018) Mक 9.804 Mकमी 

अ7वीकृत केबल (` 11.13 लाख के मूbय का), िजसक
 पहले �नगम के जींद 7टोर म) पड़ े

होने क
 सूचना द: गई थी, कंपनी 
वारा इन केबल� को जार: न करने के ,लए Qदए गए 

�नद�श (अI तूबर 2016) के बाद भी फ
bड काया$लय� को जार: Mकए गए थे।  

कंपनी ने पूरे लॉट क
 S�त7थापन लागत को वसूल करने के ,लए अपने अHधकार का उपयोग 

नह:ं Mकया, िजसके ,लए आप�ूत$कता$ का शपथ-प� होने के बावजूद dबछाए गए केबल� सQहत 

नमूना एन.ए.बी.एल. पर:�ण म) �वफल रहा, और केवल 10 S�तशत एल.डी. Sभा%रत करके  

` 53.15 लाख मूb य के 35.268 Mक.मी. अवमानक केबल� को 7वीकार Mकया गया, जो Mक 

खर:द आदेश क
 शतP के अनुसार, दोषपूण$ सामjी के S�त7थापन के अ�त%रI त उ
jा�य था। 

इसके अ�त%रI त, घQटया केबल� को dबछाकर, कंपनी ने अपनी मूलभूत संरचना क
 Sभा�वकता 

और सुर�ा क
 अनदेखी क
। 

कंपनी ने बताया (नवंबर 2019) Mक एन.ए.बी.एल. पर:�ण म) खराब केबल� को Mफर हटाना 

संभव नह:ं था Iय�Mक यह ठ�क केबल� के साथ ,मल गए थे और फ
bड म) टुकड़� म) उपयोग 
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Mकए गए थे। इसके अ�त%रI त, उIत केबल� क
 वारंट: अवHध नवंबर 2017 तक थी और 

फ
bड से कोई ,शकायत नह:ं ,मल: थी। Sबंधन का उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक वारंट: 

अवHध उस सामjी क
 होती है जो मानदंड के अनुcप हो और अब तक ,शकायत SाZत न 

होना इस बात क
 गारंट: नह:ं है Mक 25 वष$ क
 उपयोग अवHध के दौरान केबल के आंत%रक 

दोष के कारण कोई सम7या नह:ं होगी। इसके अ�त%रI त, कंपनी 
वारा नमूना �वफलताओं के 

मामले म) S�त7थापन लागत वहन करने के ,लए फम$ के उपTम के आधार पर एन.ए.बी.एल. 

पर:�ण के प%रणाम से पहले सामjी का उपयोग करने के ,लए पी.ओ. के अंतग$त अHधकार 

का Sयोग करत ेहुए, शपथ-प�� को लागू करने और अपने Qहत क
 सुर�ा सु�निCचत करनी 

चाQहए थी। 

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जून 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क कंपनी अपने वाYणिZयक [हत को पूरा करने के #लए 
आपू त(कता(ओं से Vाfत शपथ-प�> के Vवत(न से संबंEधत अपनी मानक संचालन V<kया कD 
समी�ा करे। 

3.5 उपभो�ताओं कD V तभू त जमा म8 संशोधन न होने के कारण हा न 

एच.ई.आर.सी. के �व नयम> के अनु7प V तभू त जमा न रखने के कारण कंपनी को  

`̀̀̀ 72.50 लाख का नुकसान उठाना पड़ा।  

ह%रयाणा dबजल: �व�नयामक आयोग (�व
युत आपू�त$ संQहता) �व�नयम, 201412 म) यह 

Sावधान है Mक �व"तीय वष$ क
 शु�आत म), लाइस)सधारक (अथा$त ् Jड7कॉम) S�तभू�त जमा 

(अj,म खपत जमा- ए.सी.डी.) क
 उपयुIतता के ,लए उपभोIता के �पछले वष$ के अSलै से 

माच$ तक के उपभोग पैटन$ क
 समी�ा करेगा और jाहक को दो dब,लगं चT� क
 अवHध के 

,लए औसत भुगतान13 के बराबर जमा रा,श बनाए रखने क
 आवCयकता होगी। 

दr�ण ह%रयाणा dबजल: �वतरण �नगम ,ल,मटेड (कंपनी) के ,सरसा ऑपरेशन सक$ ल म) 

लेखापर:�ा ने �न+ न,ल{खत अवलोMकत Mकया: 

(i) एक बड़ ेआपू�त$ उपभोIता14 को 1,100.395 Mकलोवाट कनेIटेड लोड का कनेIशन  

Qदया गया था (फरवर: 2013) िजसे 1,797.159 Mकलोवाट तक बढ़ाया गया था  

(अIतूबर 2013)। इस कनेIशन के ,लए कंपनी ने ` 13.49 लाख का ए.सी.डी. जमा 

करवाया था, हालांMक, एच.ई.आर.सी. के �व�नयम 2014 के अनुसार, ए.सी.डी. को 

�पछले �व"तीय वष$ के दौरान भुगतान Mकए गए वा7त�वक dबल� के आधार पर  

1 अSैल 2014 को संशोHधत Mकया जाना था, जो ` 57.49 लाख प%रक,लत Mकया 

गया। उपभोIता ने Qदसंबर 2014 से बकाया के भुगतान म) चूक क
 और कंपनी ने  

30 जनवर: 2015 को कनेIशन काट Qदया। उस समय तक, चूक क
 रा,श बढ़कर  

` 134.07 लाख हो गई और ` 13.49 लाख के उपल�ध ए.सी.डी. को समायोिजत 

करने के बाद, भुगतान न क
 गई रा,श ` 120.58 लाख प%रक,लत हुई। 

                                                           

12  8 जनवर: 2014 को अHधसूHचत। 
13  औसत भगुतान �पछले �व"तीय वष$ म) भुगतान Mकए गए वा7त�वक dबल� के औसत के बराबर होगा। 
14 उपभोIता खाता संhया ए.एच.एच.ट:. - 0001 
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(ii) इसी Sकार, एक अgय बड़ ेआपू�त$ उपभोIता15 को जून 1992 म) 822.766 Mकलोवाट 

के कनेIटेड लोड के साथ कनेIशन Sदान Mकया गया था, िजसे 1,119.301 Mकलोवाट 

तक बढ़ाया गया था (,सतंबर 2012)। कंपनी का कुल ए.सी.डी. ` 20.35 लाख था जो 

Qदसंबर 2013 म) प%रक,लत Mकया गया था लेMकन नवंबर 2014 तक MकC त� म) एक� 

Mकया गया था। हालांMक, एच.ई.आर.सी. के �व�नयम 2014 के अनुसार, ए.सी.डी. को 

�पछले �व"तीय वष$ के दौरान भुगतान Mकए गए वा7त�वक dबल� के आधार पर  

1 अSैल 2014 को संशोHधत Mकया जाना था, जो ` 48.85 लाख प%रक,लत  

Mकया गया। Qदसंबर 2014 से उपभोIता के भुगतान म) चूक हुई और कंपनी ने  

30 जनवर: 2015 को कनेIशन काट Qदया। उस समय तक कुल बकाया बढ़कर  

` 50.24 लाख हो गया और ` 20.35 लाख क
 उपल�ध ए.सी.डी. को समायोिजत 

करने के बाद कुल भुगतान न क
 गई रा,श ` 29.89 लाख प%रक,लत हुई। 

कंपनी ने ` 150.47 लाख (` 120.58 लाख और ` 29.89 लाख) के अपने भुगतान न Mकए 

गए dबजल: Sभार� क
 वसूल: के ,लए संबंHधत कनेIशन� के संबs जमान�तय� को नोQटस 

जार: Mकए (4 माच$ 2015)। हालांMक जमान�तय� ने कंपनी 
वारा उनके {खलाफ S�तरोधा"मक 

कार$वाई न करने और dबजल: Sभार� क
 बकाया चूक रा,श को उनके खात ेम) ह7 तांत%रत ना 

करने के ,लए अदालत म) Sाथ$ना क
 (माच$ 2015), िजसे अदालत ने मंजूर: दे द: थी  

(जुलाई 2015)। जमानती भी जनवर: 2017 और नवंबर 2017 के दौरान चूककता$ बन गए 

तथा जनवर: 2018 म) कंपनी 
वारा उनके भी कनेIशन काट Qदए गए। तब से, कंपनी 
वारा 

dबT
 �नयमावल: (�नद�श संhया 7.3) के पालन म), िजसके अनुसार ह%रयाणा �व
युत उपTम 

(बकाया वसूल:) अHध�नयम, 1970 के अंतग$त भू-राज7व के बकाया वसूल: का �नयम है, 

अपने बकाया क
 वसूल: के ,लए कोई कार$वाई शुc नह:ं क
 गई है। 

लेखापर:�ा ने अवलोMकत Mकया Mक य
य�प कंपनी को वष$ 2013-14 के उपभोग पैटन$ के 

आधार पर 2014-15 के दौरान दोन� उपभोIताओं से ` 106.34 लाख (` 57.49 लाख और 

` 48.85 लाख) का ए.सी.डी. रखने क
 आवCयकता थी, कंपनी के पास केवल ` 33.84 लाख 

(` 13.49 लाख और ` 20.35 लाख) का ए.सी.डी. था। इसने एच.ई.आर.सी. के �व�नयम� के 

अनुसार उपभोIताओं से ` 72.50 लाख (` 106.34 लाख - ` 33.84 लाख) का अ�त%रIत 

ए.सी.डी. SाZत नह:ं Mकया। यQद कंपनी ने एच.ई.आर.सी. के �नयम� के अनुसार अSैल 2014 

म) ए.सी.डी. को संशोHधत Mकया होता, तो अवसूल: को ` 72.50 लाख क
 सीमा तक कम 

Mकया जा सकता था। 

Sबंधन ने बताया (अग7त 2019) Mक उपभोIताओं के ए.सी.डी. पहले से ह: पुराने �नद�श� के 

अनुसार संशोधन के अधीन थे और नए �नयम जनवर: 2014 म) अHधसूHचत Mकए गए थे 

लेMकन ये 1 अSैल 2014 को एस.ई./वा{णि�यक 
वारा प%रचा,लत Mकए गए थे। Mफर, यह 

अनुमान लगाया गया Mक अगला संशोधन 1 अSैल 2015 को होगा। तथा�प, बड़ी संhया म) 

उपभोIताओं को (यान म) रखत े हुए, S"येक उपभोIता के ए.सी.डी. को संशोHधत/अ
यतन 

करना आसान नह:ं था, लेMकन अब, ए.सी.डी. को dब,लगं Sणाल: 
वारा 7वचा,लत cप से 

संशोHधत Mकया जा रहा है।  

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक एच.ई.आर.सी. �व�नयम 2014 (8 जनवर: 2014 को 

अHधसूHचत) ने 2005 के �व�नयम� को �नर7त कर Qदया था और यह अHधसूचना क
 �तHथ 

                                                           

15  उपभोIता खाता संhया डी.आर.एच.ट:. - 0003 
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से 7वत: लाग ू थे, एस.ई./वा{णि�यक 
वारा उसके प%रचालन क
 �तHथ से नह:ं। इसके 

अ�त%रI त, कंपनी को अपने �व"तीय Qहत� क
 सुर�ा के ,लए बड़ े आपू�त$ उपभोIता के 

ए.सी.डी. को मानवीय cप से संशोHधत करना चाQहए था।  

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जून 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क Vबंधन को ऐसी Vणाल� �वक#सत करनी चा[हए <क V�येक 
उपभो�ता का ए.सी.डी अपने  नयत समय पर संशोEधत हो तथा ए.सी.डी. के संशोधन न 
करने के #लए संबंEधत कम(चा�रय>/अEधका�रय> का उ� तरदा य� व  नधा(�रत करे। 

उ�तर ह�रयाणा Xबजल� �वतरण  नगम #ल#मटेड 

3.6 मानव-र[हत सब-Bटेशन> पर  नn फल )यय 

कंपनी ने मानव-र[हत सब-Bटेशन> के  नमा(ण और बाद म8 उनके पारंप�रक सब-Bटेशन म8 

7पांतरण पर `̀̀̀ 11.14 करोड़ का प�रहाय( )यय <कया। 

कंपनी ने अपने �े�ीय काया$लय� के S7ताव पर, Mकसी तकनीक
-आHथ$क अ(ययन के dबना  

मानव-रQहत सब-7टेशन� के �नमा$ण के ,लए अनुमोदन Qदया (जनवर: 2007-माच$ 2009) 

और अग7त 2008 तथा अSैल 2012 के म( य ` 34.46 करोड़ क
 कुल लागत पर  

33 Mकलोवाट के 15 मानव-रQहत सब-7टेशन� का �नमा$ण Mकया। इन सब-7टेशन� को जनरल 

पैकेट रेJडयो स�व$स16 राउटस$ का उपयोग करके एक %रमोट �नयंd�त �नगरानी 7टेशन से 

जोड़ा जाना था। कॉिgफ़गरेशन सॉ�टवेयर 7वचा,लत cप से प%रचालन� को ऑन/ऑफ, 

इव)ट/डाटा को अपलोड करेगा और लघु संदेश सेवा (एस.एम.एस.), वॉयस कॉल, ई-मेल आQद 

के मा(यम से कॉल आउट के मामले म) संबंHधत �े� के कम$चा%रय� को एक संदेश भेजेगा। 

कंपनी ने उbलेख Mकया (माच$ 2017) Mक इन सब-7टेशन� क
 देखभाल करने और रख-रखाव 

के ,लए फ
bड काया$लय� म) एक सामाgय सम7या थी Iय�Mक फ
bड काया$लय� म) �वशेष�ता 

क
 कमी के कारण सब-7टेशन म) Mकसी भी फॉbट का �नदान/मर+मत करना मुिCकल था। 

इस,लए, कंपनी ने इनम) से छ: मानव-रQहत सब-7टेशन� को पारंप%रक Sकार म) प%रव�त$त 

करने का �नण$य ,लया (अI तूबर 2017) और ` 6.22 करोड़ क
 लागत पर एक काय$ आदेश 

Sदान Mकया गया (मई 2018)। हमने अवलोMकत Mकया Mक एक मानव-रQहत सब-7टेशन 

�नमा$ण के समय पारंप%रक Sकार क
 तुलना म) ` 41 लाख महंगा था। 

इस Sकार, Mकसी तकनीक
-आHथ$क अ(ययन के dबना मानव-रQहत सब-7टेशन� के चालू होने 

के कारण कंपनी को ` 11.14 करोड़17 का प%रहाय$ Yयय करना पड़ा। 

Sबंधन ने बताया (Qदसंबर 2019) Mक रा�य के भीतर मजबूत �व
युत नेटवक$  बनाने के ,लए 

नई Sौ
योHगक
 को आ"मसात करने क
 पूर: को,शश क
 गई थी। तथा�प, 7थानीय बाजार म) 

                                                           

16  यह एक लागत Sभावी पकेैट उgमखु वायरलेस डाटा संचार सेवा है जो �नधा$%रत दरूसंचार नेटवक$  क
 

तुलना म) उ[च डाटा aांसफर ग�त Sदान करती है। यह त"काल कनेIशन और तुरंत डाटा aांसफर Sदान 

करता है। यह मोबाइल पर इंटरनेट एिZलकेशन भी Sदान करता है। 
17  छ: मानव-रQहत सब-7 टेशन� का पारंप%रक Sकार के सब-7 टेशन� म) cपांतरण पर ` 6.22 करोड़ और 

2009-10 म) पारंप%रक सब-7टेशन क
 तुलना म) एक 7वचा,लत सब-7 टेशन क
 अ�त%रIत लागत होने से 

12 सब-7टेशन� (15 म) से तीन सब-7 टेशन डी.एच.बी.वी.एन.एल. को ह7 तांत%रत Mकए गए थे) के ,लए  

` 41 लाख क
 दर पर ` 4.92 करोड़। 
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दोषपूण$ उपकरण� के S�त7थापन क
 अनुपल�धता, मूल उपकरण �व�नमा$ता 
वारा अHधक 

समय और दर� क
 मांग, वा�ष$क रखरखाव अनुबंध से संबंHधत मामले और बार-बार Qa�पगं 

और �ेकडाउन के कारण कंपनी ने मानव रQहत सब-7टेशन� के कामकाज को पारंप%रक मोड 

म) बदलने का �नण$य ,लया। 

उ"तर 7वीकाय$ नह:ं है Iय�Mक नई तकनीक के ,लए जाने से पहले, कंपनी एक Yयवहाय$ता 

अ(ययन कर सकती थी और दोषपूण$ उपकरण� आQद के S�त7थापन के मु]� का पूवा$नुमान 

लगाया जा सकता था और मलू उपकरण �व�नमा$ता के साथ अनुबंध म) उपयुIत Sावधान� के 

मा(यम से समाधान Mकया जा सकता था। इसके अ�त%रI त, कंपनी एक बार म)  

15 सब-7टेशन� को चालू करने क
 बजाय पायलट आधार पर एक मानव-रQहत सब-7टेशन को 

चालू कर सकती थी। 

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जुलाई 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क कंपनी पायलट आधार कD बजाय एक बार म8 15 सब-Bटेशन> 
को चालू करने के #लए उ� तरदा य� व  नधा(�रत करे। 

3.7 Bवचा#लत पावर फै�टर कैपे#सटर> कD अपया(fतता 

काया(�मक Bवचा#लत पावर फै�टर कैपे#सटर> कD अपया(fतता के कारण कंपनी को  

`̀̀̀ 59.83 करोड़ का V त<kयाशील ऊजा( Vभार वहन करना पड़ा। 

एक 7वचा,लत पावर फैIटर कैपे,सटर (ए.पी.एफ.सी.) एक इलेिIaकल Jडवाइस है जो करंट 

Sवाह और वोbटेज को �व�नय,मत करके पावर फैIटर18 म) सधुार करता है। भारतीय �व
युत 

Hjड कोड सबसे सुरr�त, �वCवसनीय, ,मतY ययी और कुशल ढंग से �व
युत Sणाल: क
 

योजना, �वकास, रखरखाव और संचालन के ,लए ,स7टम म) S�तभाHगय� से मांग करता है। 

कंपनी ने मौजूदा ए.पी.एफ.सी. म) दोष� क
 पहचान करने के ,लए अपने 33 Mकलोवाट के 

सभी 183 सब-7टेशन� (एस.एस.) का सव��ण करने के ,लए एक परामश$दाता फम$ को 

�नयुIत Mकया (Qदसंबर 2013)। परामश$दाता क
 %रपोट$ से पता चला Mक केवल 17 एस.एस. 

म) कैपे,सटर ब�क सफलतापूव$क काम कर रहे थे। कंपनी ने ए.पी.एफ.सी. क
 

मर+मत/S�त7थापन के ,लए �न�वदा जार: क
 (,सतंबर 2014)। तथा�प, बोल:दाताओं क
 

भागीदार: न होने के कारण इसे अमल म) नह:ं लाया जा सका। 

इसके बाद, कंपनी ने अपने मीट%रगं एंड SोटेI शन ऑMफस के मा( यम से 309 सब-7 टेशन� 

म) ए.पी.एफ.सी. के काय$चालन पर एक अgय सव��ण करवाया (जुलाई 2018)। इस अ(ययन 

ने दशा$या Mक केवल 67 सब-7 टेशन� (21.68 S�तशत) म) ए.पी.एफ.सी. काया$"मक थे, जबMक 

शेष 242 सब-7 टेशन� (78.32 S�तशत) म) ��तj7त थे। 

लेखापर:�ा ने पाया Mक दो सव��ण� के बाद भी कंपनी ने दोषपूण$ ए.पी.एफ.सी. क
 मर+मत 

के ,लए कोई कार$वाई नह:ं क
 (माच$ 2019)। अपया$Zत काय$शील ए.पी.एफ.सी. के कारण 

कंपनी को 2014-15 से 2018-19 के दौरान ` 59.83 करोड़ का S�तMTयाशील ऊजा$19  

                                                           

18  एक ए.सी. इलेिIaकल पावर ,स7टम के पावर फैIटर को सMक$ ट म) बहने वाल: 7पkट �व
यतु को लोड 


वारा अवशो�षत वा7त�वक �व
यतु के अनपुात के cप म) प%रभा�षत Mकया गया है। 
19 यह dबजल: क
 आप�ूत $ म) मौजदू शिIत है जो कोई उपयोगी काम नह:ं करती है लेMकन dबजल: Sणाल: 

लाइन� म) आगे और पीछे चलती है। 



सा.�े.उ. (सामािजक, सामाg य तथा आHथ$क �े��) पर वष$ 2020 क
 लेखापर:�ा S�तवेदन संh या 2 

78 

Sभार वहन करना पड़ा, िजससे बचा जा सकता था यQद कंपनी ने पया$Zत ए.पी.एफ.सी. 

7था�पत करने और ��तj7त ए.पी.एफ.सी. क
 मर+मत के ,लए कार$वाई क
 होती। 

कंपनी ने बताया (Qदसंबर 2019) Mक उसने 2009-10 से सभी नव-�न,म$त/संवHध$त सब-

7टेशन� म) ए.पी.एफ.सी. 7था�पत करना अ�नवाय$ कर Qदया था। सभी गैर-प%रचालना" मक 

ए.पी.एफ.सी. को चालू Mकया जा रहा है, िजसके ,लए माच$ 2020 म) नए ए.पी.एफ.सी. पेनल� 

क
 खर:द और गैर-काय$शील ए.पी.एफ.सी. क
 मर+मत के ,लए �न�वदा आमं�ण सूचना 

(एन.आई.ट:.) जार: क
 गई है।  

उ"तर, दोन� सव��ण� म) %रपोट$ क
 गई दोषपूण$ और गैर-काय$शील ए.पी.एफ.सी. को जार: 

रखने और सव��ण %रपोट$ पर "व%रत कार$वाई के अभाव क
 Yयाhया नह:ं करता है, िजसके 

कारण 2014-15 से 2018-19 के दौरान ` 59.83 करोड़ क
 S�तMTयाशील ऊजा$ Sभार क
 

घटना हुई। 

यह मामला सरकार के पास भेजा गया था (जुलाई 2019); उनका उ"तर Sतीr�त था  

(अग7 त 2020)। 

यह #सफा�रश कD जाती है <क V त<kयाशील ऊजा( Vभार> के भुगतान से बचने के #लए कंपनी 
पया(fत ए.पी.एफ.सी. Bथा�पत करने और � तhBत को ठpक करने के #लए कार(वाई कर 
सकती है। 

 

 

 




